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　　电脑芯⽚片，科技投资——我的意⻅见

　　作者：滴答

　　我是属于90年年代出国留留学的那⼀一代⼈人。现在在加拿⼤大做教授已经⼗十多年年了了，
这辈⼦子⼀一⼤大半都是在国外度过的。但跟很多海海外华⼈人⼀一样，我还是对中国的政经
科⽂文很关⼼心，经常看中⽂文新闻，微博微信。最近闹得热烘烘的中兴被美国政府封
杀的消息，引起了了很多对国内芯⽚片投资，以及对别的基础科研投资的种种议论。
我也想趁这个热点机会，说点⾃自⼰己的意⻅见。我对这个问题想了了很久了了，⼀一直想发
表点意⻅见，但是不不知道合适的平台。

　　有⼀一个议论很热闹的问题是，国内的科研投⼊入和科研产出不不相配。科研资⾦金金，
有多少是⽤用在⼈人才培养，⽤用在研究需要的仪器器，需要的软件，需要的环境上呢？
这个很难量量化。但有夸张的数据说中国60%的科研投⼊入，都⽤用在开会旅游和各种
各样的跟科研⽆无关的报销上。中国现在是⼀一个论⽂文发表⼤大国，论⽂文产出，世界第
⼆二。但论⽂文引⽤用数， 世界第⼆二百位。 所以从表⾯面上来看，我们的科研⼈人员做了了
很多⼯工作，⾄至少能发表的⼯工作。 可是，有影响的⼯工作不不多。有不不少是为了了达标， 
为了了⼯工资收⼊入⽽而做出来的表⾯面功夫。 在我这个⾏行行业，情况还不不错， ⾄至少在⼀一天
⼀一天好转，能够在国外杂志上发表的⽂文章，基本上都是做过真正的研究的, 没有
太多抄引盗⽤用。别的⾏行行业，听到不不少谣⾔言传闻， ⼤大多不不太恭维。更更严重的⼀一个
问题是，国家投⼊入的⼤大项⽬目，有多少收益？1亿10亿的投⼊入，会不不会都打⽔水漂了了？

　　有没有可⾏行行的办法来保证科研产出的效率？我的建议是，最⼤大化的依赖专家
的帮助。每⼀一个基⾦金金会的决定，⾄至少在科学论证⽅方⾯面，都必须依靠国内国外专家
（对被评审⼈人匿匿名）的评价信，做充⾜足的论证，⽽而不不是只是关起⻔门来，⾃自⼰己⼈人跟
⾃自⼰己⼈人讨论谁该拿到钱。这样资⾦金金就不不会只落到院⼠士的头上，落到能争权弄弄宠的
⼈人的头上，⽽而是落到真正做科研，做得最有创意，最有热情的⼈人的身上。

　　作为⼀一个国外教授，我也被国内的部委基⾦金金委邀请了了⼏几次来做审评，从我⾃自
⼰己的经验上来说，我觉得这些审评是假的。为什什么呢？⽐比如，有⼀一年年我被邀请为
⻓长江学者申请⼈人做评价。有20多个本⾏行行业的⻘青中年年学者，要挑出最优秀的。要做
好这个⼯工作，我要逐个去读他们的⼯工作报告，包括发表的⽂文章，及未来⽅方向。我
花了了三个整天的时间去做这项⼯工作，旁边积了了很多别的研究课题和教学任务。三
天后，我把⾃自⼰己的评审意⻅见和打分，电邮了了回去。过了了半年年，我在⽹网上偶尔才得
知这次的评选结果，赫然在上，是⼀一位被我评为最低分的候选⼈人。我⾮非常迷惑，
⼜又去查了了⼀一下这个学者的研究结果，这些都在⽹网上可以查得到的。发现，他⾃自从
研究⽣生毕业以后只做了了⼀一两篇没有多少影响的⽂文章，申请报告也⼀一窍不不通。 别
的候选⼈人，有的是在国外做过博⼠士，博⼠士后，写了了不不少好⽂文章（包括在⾃自然、科
学杂志上发表过的）；也有的是在国内培养的，但是胆识不不错，提出了了有趣的研
究⽅方向的。那为什什么这位候选⼈人是最后拿到⻓长江学者的职位呢？迷惑的我⼜又查了了
⼀一下，发现他的博⼠士导师是个院⼠士。院⼠士在中国，树⼤大荫天。连⻓长江学者这种国
家⼀一流的评⽐比，都有⼈人际关系在⾥里里⾯面，⽽而不不是靠纯学术来定分，那别的项⽬目，会
不不会更更糟糕？更更让我丧⽓气的是，我花了了三个全天去做这个⼯工作，以期望能帮着选
出好学者来作学术带头⼈人。可是，我们这种国外评审的意⻅见，电邮回去就如泥泥沉
⼤大海海。没有任何反馈，没有任何感谢，更更没有任何采纳，国家部委⾛走了了这么⼀一通
过场戏，好像听取了了国外专家的意⻅见。可是事实上，到底谁在做决定？

　　每年年基⾦金金委都会有⾯面上基⾦金金，要进⾏行行评⽐比。每年年国家也有⼤大项⽬目要进⾏行行评⽐比。
评⽐比的委员会，因为中国学术界不不⼤大，分到细来，在⾏行行的专家并不不多。委员会是
怎么⼯工作的， 是怎么协调⼈人际关系，怎么听取或者不不听取专家意⻅见，并不不透明。
对于我们这些国外的⼈人来说更更是⼀一个谜。

　　我可以把在加拿⼤大，以及美国的，资⾦金金评⽐比的情况简单说⼀一下，⽐比如说在加
拿⼤大。我们去申请资⾦金金的时候，要⼀一份完整的申请材料料，把⾃自⼰己这五年年来做的研
究结果，培养学⽣生的具体情况（包括课题，⽂文章发表，学⽣生就业情况）写清楚，
也要把⾃自⼰己今后⼏几年年要做的研究⽅方向，写得⾮非常详细。要有⼤大局，也要有细节。
可以让外⾏行行知道这个研究有什什么重要性， 也可以让内⾏行行知道有多少可⾏行行性。报
告递上去之后，基⾦金金委会邀请三个国际知名同⾏行行，匿匿名进⾏行行审批。这三个专业⼈人



告递上去之后，基⾦金金委会邀请三个国际知名同⾏行行，匿匿名进⾏行行审批。这三个专业⼈人
⼠士，对申请⼈人的名誉名誉声望，这⼏几年年的科研成果，进⾏行行归纳，跟别的同⾏行行⽐比较，
还必须细读研究报告，指出研究报告的重要性和可⾏行行性。这三个专业⼈人⼠士的报告，
对委员会的决定⾄至关重要。有⼀一次，我申请资⾦金金时。其中⼀一个专业⼈人⼠士的报告，
对我的申请进⾏行行了了攻击（当然这⾥里里⾯面有⼀一些同⾏行行竞争的问题），我的资⾦金金⻢马上就
降了了下来。近⼀一次，三位同⾏行行给了了我很好的评价，我的申请资⾦金金⼜又⻢马上升了了上去。
这表明了了同⾏行行评价对委员会的决定⾄至关重要。这个三个同⾏行行，因为是匿匿名信，不不
需要担负任何责任，他们只需要靠⾃自⼰己的科学良知，和科学判断能⼒力力，对你进⾏行行
定位。这⾥里里⾯面，⼤大部分是公平的。⼤大部分，不不牵涉⼈人际关系。

　　美国也有相类似的系统，美国的委员会，因为科学界更更庞⼤大⼀一点，分科可以
分得更更详尽⼀一点，所以委员会⾥里里已经有本⾏行行的专家。但是他们还是邀请会外的两
位同⾏行行（不不限于美国）给出意⻅见，在委员会讨论时，这些专家意⻅见，对所做决定
⾮非常重要， 正反两⽅方讨论时，都是引⽤用专家意⻅见来⽀支持或者反对。这种模式，
虽然会有少数⾮非常优秀的⼯工作没有被⽀支持的情况，但是⼤大部分被⽀支持的⼯工作都是
值得⽀支持的。这样⼀一个基⾦金金会，导致了了科学的良好运转，保证了了科学⼤大⽅方向健康
成⻓长，导致了了基⾦金金不不被⼤大部分浪费。

　　这些年年，我也被不不少别的国家的资⾦金金会邀请写这种同⾏行行鉴定书 包括，美国，
以⾊色列列，匈⽛牙利利，荷兰，⽐比利利时，阿根廷……甚⾄至包括中国⾹香港。有的国家付⼀一
点感谢费，但⼤大部分都是⽆无偿。我写这些评价书时也是⾮非常认真，既是出于对同
⾏行行的尊重，也是出于对科学的尊重。这个⼯工作已经是我的学术⼯工作的⼀一部分。甚
⾄至，随着经验的增⻓长，它是越来越重要的⼀一部分。我也经常可以看到，我的意⻅见
对委员会的最后决定有很⼤大的影响。这个是科学发展的⼀一个健康过程，你的⼯工作
必须被同⾏行行评定，⽽而不不是被你的领导，上级，同事所鉴定，你的同⾏行行说话应该最
有影响⼒力力。在中国，这个系统还没有被健全，很多决定不不是这样⾛走出来的。不不是
科学的决定，必然导致科学基⾦金金的浪费。 

　　我还想说点关于科学基⾦金金怎么⽤用的问题。我们的基⾦金金，绝⼤大部分⽤用在学⽣生，
博⼠士后的⼯工资上，还有⼀一部分⽤用在研究结果的发表和交流上，⼀一⼩小部分⽤用在开会
和访问上。过去五年年来我开会所⽤用的资⾦金金，不不超过10%。开会时跟同⾏行行交流，是
思想撞击的好机会，也是⼴广播⾃自⼰己结果，让同⾏行行理理解并接受的机会。去外地访问
合作也是必需的，因为⾃自⼰己学校⾥里里的同⾏行行总是太少。但是这些访问都必须有很好
的理理由。⼀一般来说我们访问后都会有论⽂文作为结果。虽然没有⼈人去⼀一件⼀一件的审
查，看你这笔钱⽤用得对不不对，那笔钱⽤用的合不不合理理，但是⼤大家都尽⼒力力遵守明⽂文规
定，因为⼀一旦违反，后果严重。这⾥里里有⼀一个界内有名的例例⼦子。⼀一个康奈奈尔⼤大学的
有名教授出国访问另外⼀一个学校，回家后，填写费⽤用报表，填了了两份。⼀一份交给
他本校，⼀一份交给另外⼀一个⼤大学，等于重报了了两百美元。被检查发现之后，这名
康⼤大全职教授，直接被开除。这种严肃的后果，⼤大家都不不愿意去触犯，⾃自然⽽而然，
谨慎便便成了了你的⼀一种本能。界限明显了了，清楚了了，惩罚分明了了，⼤大家也就知道该
怎么做了了。

　　科研资⾦金金滥⽤用的问题其实也跟专家评价有关。如果给的钱给对⼈人了了，给了了该
⼲干且可以⼲干的项⽬目，那么浪费⾃自然少了了。给了了不不该给的⼈人，钱没处花，⼜又不不想缴
回，⾃自然就找借⼝口花了了。

　　总结起来，我有三点建议。第⼀一，所有资⾦金金评⽐比，必须很⼤大程度尊崇国际规
格，依赖同⾏行行评议。委员会只是做协调，不不应该有绝对决定权。第⼆二，同⾏行行评议，
可以借⽤用我们在海海外这么多的教授学者。我们都想为国内做点事情，但是，总觉
得制度没有把我们当回事⼉儿。如果制度好转，积极性提发了了，这是⼀一股很⼤大的⼒力力
量量。第三，资⾦金金应⽤用，必须有明⽂文规定。⽽而且⼀一旦审查抓到了了，不不要内部通报或

者是软性处理理，必须要严格地处置。这样⼤大家才知道，什什么事可以⼲干的，什什么事
是要避免的。科研投资滥⽤用，这是⼀一个发展中的⼤大国必须避免的花销。
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